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Prospettive finanziarie dell'AI secondo l'ordinamento vigente (scenario di riferimento)
Lo scenario di riferimento si basa sull’ipotesi che le tendenze osservate di recente continueranno.

Importi in milioni di franchi ai prezzi costanti dell’anno 2024  (importi «reali», ovvero depurati dell’inflazione) Stato: consuntivo definitivo 2024

Interessi a 

favore 

dell'AVS

Risultato 

della 

ripartizione 

con oneri 

d’interesse

Risultato 

degli investi - 

menti

Risultato 

d’esercizio
Capitale

Liquidità e 

investimenti

Rimborso 

annuale del 

debito

Debito verso 

il Fondo AVS

Contributo 

della 

Confedera- 

zione in % 

delle uscite

Liquidità e 

investi- 

menti in % 

delle uscite

(1) (1) (1) (1) (1) (2) (3) (4) (4)

2024 10 239 6 248 4 156  32 10 436 - 216 - 19  254  235 3 808 3 918  0 -10 284 39.7 37.5 

2025 10 712 4.6 6 387 2.2 4 195 1.0  34 3.9 10 616 1.7 - 216 - 312  81 - 231 3 573 3 466  0 -10 274 38.4 31.7 

2026 10 904 1.8 6 467 1.3 4 222 0.6  34 1.4 10 724 1.0 - 215 - 395  84 - 311 3 244 3 126  0 -10 223 38.0 28.1 

2027 11 148 2.2 6 568 1.6 4 292 1.7  35 2.0 10 895 1.6 - 213 - 466  83 - 383 2 836 2 719  0 -10 142 37.8 23.9 

2028 11 232 0.8 6 679 1.7 4 359 1.5  35 0.9 11 072 1.6 - 211 - 370  76 - 294 2 516 2 387  0 -10 051 38.1 20.9 

2029 11 457 2.0 6 787 1.6 4 417 1.3  36 1.8 11 240 1.5 - 209 - 426  68 - 358 2 133 2 008  0 -9 952 37.9 17.2 

2030 11 505 0.4 6 897 1.6 4 477 1.4  36 0.2 11 410 1.5 - 207 - 302  58 - 243 1 869 1 734  0 -9 853 38.2 14.8 

2031 11 757 2.2 7 012 1.7 4 540 1.4  36 2.0 11 589 1.6 - 205 - 373  49 - 324 1 526 1 401  0 -9 756 38.0 11.7 

2032 11 798 0.3 7 126 1.6 4 602 1.4  37 0.3 11 765 1.5 - 203 - 236  41 - 194 1 317 1 180  0 -9 659 38.3 9.8 

2033 12 075 2.4 7 242 1.6 4 665 1.4  37 2.3 11 944 1.5 - 201 - 332  33 - 298 1 005  879  0 -9 563 38.0 7.2 

2034 12 129 0.4 7 375 1.8 4 738 1.6  38 0.4 12 151 1.7 - 199 - 176  27 - 150  846  710  0 -9 469 38.4 5.8 

2035 12 400 2.1 7 500 1.6 4 800 1.3  50 2.1 12 350 1.5 - 200 - 250  0 - 250  600  500  0 -9 350 38.2 3.8 

2036 12 450 0.4 7 600 1.6 4 850 1.3  50 0.4 12 500 1.5 - 200 - 100  0 - 100  500  350  0 -9 300 38.5 2.9 

2037 12 700 2.3 7 750 1.6 4 950 1.3  50 2.4 12 700 1.5 - 200 - 200  0 - 200  300  150  0 -9 200 38.1 1.2 

2038 12 800 0.5 7 850 1.5 5 000 1.3  50 0.6 12 850 1.4 - 200 - 100  0 - 100  200  50  0 -9 100 38.5 0.4 

2039 13 100 2.4 7 950 1.6 5 050 1.3  50 2.4 13 050 1.5 - 200 - 200  0 - 200  0 - 150  0 -9 000 38.1 -1.1 

2040 13 150 0.5 8 100 1.5 5 100 1.2  50 0.6 13 250 1.4 - 200 - 100  0 - 100 - 150 - 250  0 -8 900 38.3 -2.0 

Spiegazioni Previsioni sull’evoluzione economica del 12.06.2025, in %:

(1) Variazione percentuale annuale Anno 2025 2026 2027 2028 2029

(2) Interessi passivi nominali del 2.1% sul debito AI dal 2024 Indice dei salari 1.1 0.8 1.1 1.4 1.6 

(3) Il calcolo del capitale in milioni di franchi ai prezzi costanti richiede la considerazione dell’effetto della svalutazione Inflazione 0.1 0.5 0.8 0.9 1.0 

del capitale dovuto all’inflazione. Il capitale di un anno a prezzi costanti si ottiene sommando al capitale dell’anno precedente Adeguamento delle rendite: ogni due anni

il risultato d’esercizio dell’anno in corso, al netto della svalutazione del capitale (per maggiori dettagli, v. guida alla lettura).

Gli effetti della contabilità secondo le norme IPSAS sono considerati nel capitale (-652 milioni di CHF nel 2024). Scenario demografico utilizzato :

(4) Basato sulle uscite compresi gli interessi a favore dell'AVS. scenario A-00-2025 Ufficio federale di statistica UST

Le prospettive finanziarie oltre i dieci anni sono soggette a una crescente incertezza e sono quindi suscettibili di essere rivedute in modo considerevole. UFAS, 20.08.2025

Indicatori

Regressi Totale delle entrate

Entrate Risultati Livello del Fondo AIAnno

Uscite (esclusi 

interessi)

Uscite

Contributi
Contributo della 

Confederazione

1 / 4
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Prospettive finanziarie dell'AI secondo l'ordinamento vigente (scenario basso)
Lo scenario "basso" combina ipotesi particolarmente sfavorevoli e rappresenta il limite inferiore di una gamma di traiettorie possibili.

Importi in milioni di franchi ai prezzi costanti dell’anno 2024  (importi «reali», ovvero depurati dell’inflazione) Stato: consuntivo definitivo 2024

Interessi a 

favore 

dell'AVS

Risultato 

della 

ripartizione 

con oneri 

d’interesse

Risultato 

degli investi - 

menti

Risultato 

d’esercizio
Capitale

Liquidità e 

investimenti

Rimborso 

annuale del 

debito

Debito verso 

il Fondo AVS

Contributo 

della 

Confedera- 

zione in % 

delle uscite

Liquidità e 

investi- 

menti in % 

delle uscite

(1) (1) (1) (1) (1) (2) (3) (4) (4)

2024 10 239 6 248 4 156  32 10 436 - 216 - 19  254  235 3 808 3 918  0 -10 284 39.7 37.5 

2025 10 793 5.4 6 365 1.9 4 170 0.3  34 4.9 10 569 1.3 - 216 - 439  80 - 359 3 445 3 327  0 -10 274 37.9 30.2 

2026 11 018 2.1 6 424 0.9 4 235 1.5  34 1.8 10 693 1.2 - 215 - 540  79 - 461 2 967 2 836  0 -10 223 37.7 25.2 

2027 11 290 2.5 6 474 0.8 4 337 2.4  35 2.3 10 846 1.4 - 213 - 657  73 - 584 2 359 2 228  0 -10 142 37.7 19.4 

2028 11 397 0.9 6 535 0.9 4 376 0.9  36 1.2 10 946 0.9 - 211 - 661  58 - 604 1 734 1 590  0 -10 051 37.7 13.7 

2029 11 643 2.2 6 591 0.9 4 468 2.1  36 2.1 11 096 1.4 - 209 - 757  39 - 717  999  860  0 -9 952 37.7 7.3 

2030 11 684 0.4 6 648 0.9 4 483 0.3  36 0.2 11 167 0.6 - 207 - 724  18 - 706  284  132  0 -9 853 37.7 1.1 

2031 11 933 2.1 6 708 0.9 4 576 2.1  37 2.1 11 322 1.4 - 205 - 816 - 5 - 821 - 541 - 684  0 -9 756 37.7 -5.6 

2032 11 959 0.2 6 767 0.9 4 585 0.2  37 0.2 11 389 0.6 - 203 - 772 - 29 - 801 -1 336 -1 493  0 -9 659 37.7 -12.3 

2033 12 226 2.2 6 826 0.9 4 685 2.2  38 2.3 11 549 1.4 - 201 - 878 - 54 - 932 -2 255 -2 403  0 -9 563 37.7 -19.3 

2034 12 254 0.2 6 899 1.1 4 695 0.2  38 0.3 11 632 0.7 - 199 - 820 - 81 - 901 -3 133 -3 293  0 -9 469 37.7 -26.4 

2035 12 500 1.9 6 950 0.8 4 800 1.8  50 2.0 11 750 1.2 - 200 - 900 - 100 -1 000 -4 100 -4 250  0 -9 350 37.7 -33.7 

2036 12 500 0.1 7 000 0.8 4 800 0.1  50 0.2 11 850 0.5 - 200 - 850 - 150 -1 000 -5 100 -5 250  0 -9 300 37.7 -41.3 

2037 12 750 2.1 7 050 0.8 4 900 2.1  50 2.2 12 000 1.3 - 200 - 950 - 150 -1 150 -6 150 -6 300  0 -9 200 37.7 -48.8 

2038 12 800 0.2 7 100 0.8 4 900 0.2  50 0.3 12 050 0.5 - 200 - 950 - 200 -1 150 -7 250 -7 400  0 -9 100 37.7 -57.0 

2039 13 050 2.2 7 200 0.8 5 000 2.1  50 2.3 12 200 1.4 - 200 -1 050 - 250 -1 250 -8 450 -8 600  0 -9 000 37.7 -64.8 

2040 13 100 0.2 7 250 0.7 5 000 0.2  50 0.3 12 300 0.5 - 200 -1 000 - 250 -1 250 -9 600 -9 800  0 -8 900 37.7 -73.7 

Spiegazioni Previsioni sull’evoluzione economica del 12.06.2025, in %:

(1) Variazione percentuale annuale Anno 2025 2026 2027 2028 2029

(2) Interessi passivi nominali del 2.1% sul debito AI dal 2024 Indice dei salari 1.1 0.8 1.1 1.4 1.6 

(3) Il calcolo del capitale in milioni di franchi ai prezzi costanti richiede la considerazione dell’effetto della svalutazione Inflazione 0.1 0.5 0.8 0.9 1.0 

del capitale dovuto all’inflazione. Il capitale di un anno a prezzi costanti si ottiene sommando al capitale dell’anno precedente Adeguamento delle rendite: ogni due anni

il risultato d’esercizio dell’anno in corso, al netto della svalutazione del capitale (per maggiori dettagli, v. guida alla lettura).

Gli effetti della contabilità secondo le norme IPSAS sono considerati nel capitale (-652 milioni di CHF nel 2024). Scenario demografico utilizzato :

(4) Basato sulle uscite compresi gli interessi a favore dell'AVS. scenario C-00-2025 Ufficio federale di statistica UST

Le prospettive finanziarie oltre i dieci anni sono soggette a una crescente incertezza e sono quindi suscettibili di essere rivedute in modo considerevole. UFAS, 20.08.2025

Anno

Uscite (esclusi 

interessi)

Uscite

Contributi
Contributo della 

Confederazione

Indicatori

Regressi Totale delle entrate

Entrate Risultati Livello del Fondo AI

2 / 4
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Prospettive finanziarie dell'AI secondo l'ordinamento vigente (scenario alto)
Lo scenario "alto" combina ipotesi particolarmente favorevoli e rappresenta il limite superiore di una gamma di traiettorie possibili.

Importi in milioni di franchi ai prezzi costanti dell’anno 2024  (importi «reali», ovvero depurati dell’inflazione) Stato: consuntivo definitivo 2024

Interessi a 

favore 

dell'AVS

Risultato 

della 

ripartizione 

con oneri 

d’interesse

Risultato 

degli investi - 

menti

Risultato 

d’esercizio
Capitale

Liquidità e 

investimenti

Rimborso 

annuale del 

debito

Debito verso 

il Fondo AVS

Contributo 

della 

Confedera- 

zione in % 

delle uscite

Liquidità e 

investi- 

menti in % 

delle uscite

(1) (1) (1) (1) (1) (2) (3) (4) (4)

2024 10 239 6 248 4 156  32 10 436 - 216 - 19  254  235 3 808 3 918  0 -10 284 39.7 37.5 

2025 10 632 3.8 6 409 2.6 4 211 1.3  33 2.9 10 654 2.1 - 216 - 194  83 - 111 3 693 3 596  0 -10 274 38.8 33.2 

2026 10 789 1.5 6 512 1.6 4 281 1.6  34 1.0 10 826 1.6 - 215 - 178  90 - 87 3 587 3 482  0 -10 223 38.9 31.6 

2027 11 003 2.0 6 663 2.3 4 356 1.8  34 1.7 11 053 2.1 - 213 - 163  98 - 66 3 493 3 391  0 -10 142 38.8 30.2 

2028 11 065 0.6 6 826 2.5 4 423 1.5  34 0.7 11 284 2.1 - 211  8  101  109 3 571 3 458  0 -10 051 39.2 30.7 

2029 11 269 1.8 6 989 2.4 4 475 1.2  35 1.6 11 499 1.9 - 209  21  106  127 3 663 3 553  0 -9 952 39.0 31.0 

2030 11 324 0.5 7 156 2.4 4 569 2.1  35 0.1 11 760 2.3 - 207  229  112  341 3 968 3 850  0 -9 853 39.6 33.4 

2031 11 579 2.2 7 328 2.4 4 667 2.1  36 2.0 12 031 2.3 - 205  248  121  369 4 297 4 191  0 -9 756 39.6 35.6 

2032 11 635 0.5 7 502 2.4 4 765 2.1  36 0.3 12 303 2.3 - 203  465  135  600 4 854 4 739  0 -9 659 40.3 40.0 

2033 11 923 2.5 7 679 2.4 4 865 2.1  37 2.3 12 581 2.3 - 201  457  151  607 5 414 5 309  0 -9 563 40.1 43.8 

2034 12 003 0.7 7 877 2.6 4 978 2.3  37 0.6 12 891 2.5 - 199  689  171  860 6 212 6 101  8 -9 461 40.8 50.0 

2035 12 300 2.3 8 050 2.3 5 100 2.0  50 2.2 13 150 2.2 - 200  700  200  900 6 350 6 250  700 -8 650 40.7 50.0 

2036 12 350 0.7 8 250 2.3 5 200 2.0  50 0.6 13 450 2.2 - 200  900  200 1 150 6 400 6 250 1 000 -7 550 41.3 50.0 

2037 12 650 2.6 8 450 2.3 5 300 2.0  50 2.5 13 750 2.2 - 150  900  200 1 150 6 500 6 400  950 -6 550 41.2 50.0 

2038 12 800 0.8 8 600 2.2 5 400 2.0  50 0.8 14 050 2.1 - 150 1 150  200 1 350 6 550 6 450 1 250 -5 250 41.7 50.0 

2039 13 100 2.6 8 800 2.3 5 500 2.0  50 2.6 14 350 2.2 - 100 1 100  200 1 350 6 700 6 600 1 150 -4 100 41.6 50.0 

2040 13 250 0.9 9 000 2.2 5 600 1.9  50 0.9 14 650 2.0 - 100 1 350  200 1 550 6 750 6 650 1 450 -2 600 42.1 50.0 

Spiegazioni Previsioni sull’evoluzione economica del 12.06.2025, in %:

(1) Variazione percentuale annuale Anno 2025 2026 2027 2028 2029

(2) Interessi passivi nominali del 2.1% sul debito AI dal 2024 Indice dei salari 1.1 0.8 1.1 1.4 1.6 

(3) Il calcolo del capitale in milioni di franchi ai prezzi costanti richiede la considerazione dell’effetto della svalutazione Inflazione 0.1 0.5 0.8 0.9 1.0 

del capitale dovuto all’inflazione. Il capitale di un anno a prezzi costanti si ottiene sommando al capitale dell’anno precedente Adeguamento delle rendite: ogni due anni

il risultato d’esercizio dell’anno in corso, al netto della svalutazione del capitale (per maggiori dettagli, v. guida alla lettura).

Gli effetti della contabilità secondo le norme IPSAS sono considerati nel capitale (-652 milioni di CHF nel 2024). Scenario demografico utilizzato :

(4) Basato sulle uscite compresi gli interessi a favore dell'AVS. scenario B-00-2025 Ufficio federale di statistica UST

Le prospettive finanziarie oltre i dieci anni sono soggette a una crescente incertezza e sono quindi suscettibili di essere rivedute in modo considerevole. UFAS, 20.08.2025

Anno

Uscite (esclusi 

interessi)

Uscite

Contributi
Contributo della 

Confederazione

Indicatori

Regressi Totale delle entrate

Entrate Risultati Livello del Fondo AI

3 / 4
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Scenario delle prospettive finanziarie dell'AI secondo l'ordinamento vigente

Importi in milioni di franchi ai prezzi costanti dell’anno 2024  (importi «reali», ovvero depurati dell’inflazione)

Grafico 1: Proiezioni a lungo termine con intervallo di incertezza, Risultato di ripartizione dell'AI 2024-2040 Guida alla lettura del grafico:

Il grafico 1 presenta una proiezione dei risultati di ripartizione dell’AI (con oneri per interessi) con uno scenario di 

riferimento e una quantificazione dell’incertezza, rappresentata dall’«intervallo di incertezza». Quest’ultimo è 

delimitato da uno scenario «alto» e uno «basso».

Lo scenario di riferimento è calcolato proiettando nel futuro tendenze passate. I due scenari alternativi, invece, pur 

basandosi anch’essi su ipotesi plausibili, non derivano dall’estensione di evoluzioni storiche. Essendo calcolato 

mediante la proiezione di tendenze passate, lo scenario di riferimento va considerato come quello più plausibile, 

fintanto che queste tendenze continuano a essere ritenute rilevanti.

Le ipotesi esogene per i tre scenari dei risultati di ripartizione possono essere consultate nel documento Ipotesi 

esogene scenari AI 2025¹.

L’area colorata rappresenta le evoluzioni possibili entro i limiti costituiti dagli scenari «alto» e «basso» (l’intervallo 

di incertezza). I punti che si trovano nelle vicinanze dello scenario di riferimento, ma che non si situano 

esattamente sulla sua linea derivano quindi dal fatto che le ipotesi esogene su cui si fondano si scostano, verso 

l’alto o verso il basso, da quelle dello scenario di riferimento. Per l’AI, oltre ai tre scenari demografici dell’UST e ai 

corrispondenti scenari economici della SECO, nel calcolo del margine di incertezza si tiene conto anche 

dell’incertezza nell’evoluzione delle nuove entrate (nuove rendite) e delle uscite dall’assicurazione.

¹ https://www.bsv.admin.ch/finanze-ai

Applicazione:

lo scenario di riferimento per i risultati di ripartizione aiuta nel processo decisionale. I due scenari alternativi 

delimitano il margine di incertezza associato allo scenario di riferimento. Per le proiezioni a lungo termine è 

necessario prendere in considerazione diversi possibili percorsi di sviluppo, rappresentati come un intervallo. 

Questo intervallo ha lo scopo di aiutare a illustrare e tenere conto dei diversi sviluppi possibili, al fine di poter 

prendere decisioni fondate.

UFAS 20.08.2025
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